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ABSTRACTS

B. Barth, The financial history of the Anatolian and Baghdad railways

This article provides an account and an analysis of Deutsche Bank’s financing of both the Anatolian
railway and the Baghdad railway project. While Deutsche Bank directors tried at all times to ensure
their overall control, they collaborated with French partners from the outset and thereafter made every
effort to sustain its international character. Although the scheme was challenged from the late 1890s by
political crisis and the Deutsche Bank lost some of its autonomy, a financial entente was established
with French institutions from 1899. French banks remained significant participants until almost the
outbreak of the First World War and, furthermore, despite the turbulence of the immediate prewar
years, Deutsche Bank both regained some control over the venture from the German Foreign Office
and obtained access to the London market.

John Singleton, Anglo-New Zealand financial relations, 1945—61

During the 1930s and 1940s, New Zealand seemed to achieve a large measure of financial independence
from Britain as a result of the establishment of a central bank, the wartime rise in sterling balances and
politicians’ aversion to official overseas borrowing. During the 1950s, however, New Zealand’s finan-
cial dependence on Britain increased and became highly politicised. Although official loans were
needed for development purposes, they could not be obtained from IBRD due to New Zealand’s
refusal to join the Bretton Woods institutions. New Zealand also began to borrow to overcome short-
term crises. Uncompromising full employment policies were leading to an overheated economy and
chronically weak balance of payments. New Zealand governments turned to Britain for short- and
long-term capital, reinforcing the close economic ties between the two countries.

Monika Dickhaus, The West German central bank and the construction of an international
monetary system during the 1950s

Based mainly upon Bundesbank archives, the article analyses the international monetary policy of the
West German central bank during the period 1948 to 1958. By focusing on its attitudes and policies
towards the questions of convertibility, European monetary cooperation and erecting an international
monetary system after 1945, this case study offers new interpretations. First, it shows that the Bank
deutscher Linder was particularly interested in working within a European cooperation framework.
Second, it provides insights into the bank’s role and influence in the national and international
decision-making-process, its internal working and its monetary philosophy during the German
Wirtschaftswunder.

Stie Bowden and jJosephine Maltby, Under-performance, short-termism and corporate govern-
ance: the City and the British Motor Corporation, 1952—67

This article reports the findings of an investigation into the relationships between a major British
company, its shareholders and the financial markets. Evidence for short-termism, as manifested in
managerial and investor myopia, is examined and deficiences in corrective and external mechanisms
are indentified which may help to explain under-performance in British industry over the postwar
decades.
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EXTRAITS

Boris Barth, The financial history of the Anatolian and Baghdad railways

Cet article relate et analyse le financement par la Deutsche Bank des projets du chemin de fer
d’Anatolie et du chemin de fer de Baghdad. Tout en essayant de maintentir un contréle permanent sur
les opérations, les directeurs de la Deutsche Bank collaborérent d’entrée avec leurs homologues francais
et s’efforcérent ensuite de préserver le caractére international du projet. Bien que ce dernier fut remis
en question dés la fin des années 1890 par la crise politique et que la Deutsche bank perdit une partie
de son autonomie, une entente financiére fut conclue avec les établissements financiers frangais en
1899. Les banques frangaises maintinrent une participation importante quasiment jusqu’a I'éclatement
de la Premiére guerre mondiale. Qui plus est, en dépit des perturbations de I'immeédiat avant-guerre,
la Deutsche Bank reprit au Ministére des affaires étrangéres une partie du contrdle sur 'entreprise et
obtint un accés au marché des capitaux de Londres.

John Singleton, Anglo-New Zealand financial relations, 1945-61

Durant les années trente et quarante, la Nouvelle Zélande apparut obtenir une grande mesure d’indé-
pendance financiére par rapport 3 la Grande Bretagne. Ceci résultait principalement de la création
d’une banque centrale, de 'augmentation des balances sterling durant la guerre, et de P'aversion des
hommes politiques pour les emprunts étrangers. En revanche, durant les années cinquante, la
dépendance financiére de la Nouvelle Zélande vis-3-vis de la Grande Bretagne se renfor¢a et prit un
caractére hautement politique. Les emprunts officiels nécessaires aux objectifs de développement ne
pouvaient &tre obtenus auprés de la BIRD en raison du refus de la Nouvelle Zélande d’adhérer aux
institutions de Bretton Woods. La Nouvelle Zélande commenca aussi 4 emprunter pour surmonter les
crises 4 court terme. La politique inconditionnelle de plein emploi conduisit en outre i une surchauffe
de Péconomie et a une faiblesse chronique de la balance des paiments. Les gouvernements neo-
zélandais se tournérent alors vers la Grande Bretagne pour obtenir des capitaux d court et 4 long terme,
renforgant les liens économiques déja étroits entre les deux pays.

Monika Dickhaus, The West German central bank and the construction of an international
monetary system during the 1950s

Basé principalement sur des archives de la Bundesbank, cet article analyse la politique monétaire
internationale de la banque centrale allemande durant la période s’étendant de 1948 3 1958. En se
centrant sur les attitudes et les politiques vis-3-vis des questions de convertibilité, de la coopération
monétaire européenne, et de la mise en place d’un systéme monétaire international apres 1945, cette
étude de cas propose de nouvelles interprétations. En premier lieu, elle révéle que la Bank deutscher
Linder érait partiérement intéressée 3 travailler dans le cadre d’une coopération européenne.
Deuxiémement, elle donne une idée du réle et de I'influence de la banque dans le processus de prise
de décision aux niveaux national et international, de son fonctionnement interne et de sa philosophie
monétaire durant la période du miracle allemand.

Sue Bowden and jJosephine Maltby, Under-performance, short-termism and corporate govern-
ance: the City and the British Motor Corporation, 1952—-67

Cet article rend compte des résultats d’une étude des relations entre une grande entreprise britannique,
ses actionnaires et le marché financier. L’examen des indications de vision i court, apparentes dans une
myopie en matiére de gestion et d’investissements, et I'identification des déficiences dans les mécan-
ismes de correction peuvent aider 3 comprendre les sous-performances de I'industrie britannique dans
les décennies d’aprés-guerre.

KURZFASSUNGEN

B. Barth, The financial history of the Anatolian and Baghdad railways
Dieser Artikel liefert eine Berichterstattung und eine Analyse der Finanzierung des Anatolischen
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Eisenbahn- als auch des Eisenbahnprojekts in Baghdad durch die Deutsche Bank. Obwohl die
Direktoren der Deutschen Bank jederzeit versuchten hatten, ihre insgesamte Kontrolle zu gewiihr-
leisten, arbeiteten sie von Anfang an mit franzdsischen Partnern zusammen und unternahmen
daraufhin jede Anstrengung ihren internationalen Charakter aufrecht zu erhalten. Trotz dem das
Programm von den spiten 18¢oer Jahren an durch eine politische Krise ins Schwanken gebracht
wurde und die Deutsche Bank etwas ihrer Autonomie verlor, wurde eine finanzielle Allianz mit
franzdsischen Institutionen vom Jahr 1899 an etabliert. Franzésische Banken blieben fast bis zum
Ausbruch des Ersten Weltkrieges wichtige Teilnehmer, doch dariiberinhaus erlangte die Deutsche
Bank trotz der Turbulenzen in den unmittelbaren Nachkriegsjahren einiges an Kontrolle tiber die
Angelegenheiten des Deutschen AuBenministeriums wieder zuriick und erheit Zutritt zum Londoner
Markt.

John Singleton, Anglo-New Zealand financial relations, 1945—61

Wihrend der 1930er und 4oer Jahre schien Neuseeland ein groBes MaB an finanzieller Unabhingigkeit
von GroBbritannien zu erreichen, was ein Resultat der Griindung einer Zentralbank, des Anstiegs des
Sterlingkurses wihrend des Krieges und der Aversion der Politiker gegen offizielle Ubersee-Kredite
war. Im Laufe der 1950er Jahre erhénte sich jedoch die finanzielle Abhingigkeit Neuseelands von
GroBbritannien und wurde hoch politisiert. Obwohl offizielle Kredite flir Entwicklungszwecke
gebraucht wurden, konnten sie nicht von der IBRD erhalten werden, was auf die Weigerung
Neuseelands sich den Bretton Woods Institutionen anzuschlieBen, zuriickzufiihren war. Neuseeland
begann auch Geld auszuleihen, um kurzfristige Krisen zu iiberwinden. Unnachgiebige
Vollbeschiftigungspolitiken fiihrten zu einer iiberhitzten Wirtschaft und chronisch schwachen
Zahlungsausgleichen. Die Neuseelindische Regierung wandte sich an GroBbritannien mit der Bitte
um Kurz- und langfristiges Kapital, indem sie sich auf die enge wirtschaftliche Verbindung zwischen
den beiden Lindern stiitzte.

Monika Dickhaus, The West German central bank and the construction of an international
monetary system during the 1950s

Hauptsichlich auf den Bundesbank Archiven basierend, analysiert der Artikel die internationale
Wihrungspolitik der Westdeutschen Zentralbank wihrend der Zeit zwischen 1948 und 1958. Indem
sie sich auf die Haltungen und die Politiken in Fragen der Umsetzbarkeit, der Europiischen
Withrungskooperation und der Errichtung eines internationalen Wihrungssystems nach 1945 konzen-
triert, bietet diese Fallstudie neue Interpreatationen. Erstens zeigt sie, daf} die Bank deutscher Linder
besonders daran interessiert war, innerhalb eines europiischen Kooperationsrahmens zu arbeiten.
Zweitens liefert sie Einblicke in die Rolle der Bank und ihren Einflu in dem nationalen und
internationalen EntscheidungsprozeB, in ihre interne Arbeit und ihre Wihrungsphilosphie wihrend
des deutschen Witschaftswunders.

Sue Bowden and Josephine Maltby, Under-performance, short-termism and corporate govern-
ance: the City and the British Motor Corporation, 1952—67

Dieser Artikel berichtet iiber die Ergebnisse einer Untersuchung der Beziehungen zwischen einem
bedeutenden britischen Unternehmen, seinen Aktioniren und den Finanzmarkten. Die Evidenz fiir
Kurzfristigkeit, wie sie sich auf der Managementebene und in der Kurzsichtigkeit der Kapitalanleger
zeigt, wird iiberpriift und Unzulinglichkeiten in korrektiven und externen Mechanismen werden
identifiziert, die vielleicht dabei helfen, die schwache Leistung der britischen Industrie in den
Nachkriegsjahrzehneten zu erkliren.

EXTRACTOS

B. Barth, The financial history of the Anatolian and Baghdad railways
Este articulo proporciona un informe y un analisis del financiamiento del Deutsche Bank de la via
Anatoliana y del proyecto de la viw de Bagdad. Mientras los directores del Deutsche Bank intentaban
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en todo momento asegurar su control global, colaboraron con compineros franceses desde el comienzo
y después hicieron todos los esfuerzos para mantener su caricter internacional. Aunque el esquema fur
desafiado desde finales de los 9o por crisis politicas y el Deutsche Bank perdié autonomia, se establecid
una entente con instituciones francesas desde 1899. Los bancos franceses continuaron participando de
forma significativa casi hasta el comienzo de la primera guerra mundial y ademis, a pesar de la
turbulencia de los afios immediatamente anteriores a la guerra, el Deutsche Bank recuperé control
sobre la empresa de la oficina de Asuntos Exteriores alemanes y obtuvo acceso al mercado de Londres.

John Singleton, Anglo-New Zealand financial relations, 1945—61

Nueva Zelanda parecio alcanzar una independencia financiera de Gran Bretaiia bastante amplia durante
los afios 1930y 1940 debido al establecimiento del banco central, el aumento en balances esterlinos
durante la guerra y la aversién de politicos hacia préstamos oficiales extranjeros. De todos modos,
durante los afios 50, la dependencia financiera de Nueva Zelanda sobre Gran Bretafia se incrementé y
se politizé altamente. Aunque se necesitaban préstamos oficiales con fines de desarrollo, éstos no se
podian obtener de IRBD debido al rechazo de Nueva Zelanda a unirse a las instituciones Bretton
Woods. Nueva Zelanda también comenzd a tomar préstamos para superar las crisis a corto plazo.
Intransigentes politicas de empleo conducirian a una economia sobrecalentada y crénicamente a un
débil balance de pagos. Los gobiernos de Nueva Zelande se giraron hacia Gran Bretafia para capital a

corto y largo plazo, reforzando asi los cercanos vinculos econémicos entre ambos paises.

Monika Dickhaus, The West German central bank and the construction of an international
monetary system during the 1950s

Basindose fundamentalmente en los archivos del Bundesbank, el articulo analiza la politica monetaria
internacional de la Alemania del Qeste durante el periodo de 1948 a 1958. Basindose en sus actitudes
y criterios hacia las cuestiones de convertibilidad, la cooperaciéon monetaria europea y erigiendo un
sistema monetario internacional después de 1945, éste estudio ofrece nuevas interpretaciones. Primero,
muestra que el Bank deutscher Linder estaba particularmente interesado en trabajar dentro de un
marco de cooperacidn europea. Segundo, proporciona una neuva percepcién sobre el papel del banco
y la influencia en el proceso nacional e internacional de tomar decisiones, su funcionamiento interno
y su filosofia monetaria durante el Wirtschaftswunder aleméan.

Sue Bowden and Josephine Maltby, Under-performance, short-termism and corporate govern-
ance: the City and the British Motor Corporation, 1952-67

Este articulo informa acerca de los hallazgos de una investigacién sobre las relaciones entre una mayor
compaitia Britdnica, sus accionistas y los mercados financieros. Se examina evidencia de prevencién a
corto plazo, tal como se manifiesta en la miopia gerencial y de inversores, y se identifican deficiencias
en mecanismos externos y de correccién que pueden ayudar a explicar el bajo rendimiento en la
industria Britinica en las décadas de post-guerra.
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